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Coordinacion Sectorial Zona Norte

Asunto: Solicitud de informacion 330007024000588
Folio: CSN/257/2024

Fecha: Ciudad de México a 06 de agosto de 2024,

FRANCISCO JAVIER AGUIRRE DURAN
ENCARGADO DE DESPACHO DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA
PRESENTE

Con el propdsito de cumplir con lo estabiecido en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pdblica y en criterio reiterativo del INAI, me permito solicitar su valiosa colaboracion a fin de disponer con la
informacién que dé respuesta a Ia solicitud 330007024000588 (anexa).

“solicito el plan de trabajo de las coordinaciones sectoriales y el plan de trabajo de los directores de
fos 20 planteles”. SIC

Con la finalidad de dar atencién a la dicha peticién, de acuerdo a la normativa vigente me permito anexar el
“Plan de Mejora Educativa” cuye documento se asemeja al Plan de Trabajo, que usted solicita.

Sin otro particular, reciba un cordial salude.

ol 1 % Archivo.

FHO/bega

Periférico Sur 6677 , Santa Maria Tepepan, Xochimilco, 16020, Ciudad de México.
Teléfono: (55) 5684 2193 www.gobmx/bachilleres.
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Coordinacion Sectorial Zona Norte

Mtro. Felipe Huerta Orea

Agosto, 2024. www.bachilleres.edu.mx



DIAGNOSTICO DE NECESIDADES.

Después de varias reuniones con los siete planteles del Colegio de Bachilleres, que se encuentran en la zona norte del area
metropolitana, para discutir las principales necesidades que presentan, asi como sus comunidades cercanas, los planteles
coinciden en que el diagndstico debe incluir; el tipo de poblacién, la localizacion geografica, la situacion econdémica, politica
y social, asi como la condicion emocional en general de su poblacion y que, esto esté incidiendo en vulnerabilidad para la
permanencia y aprobacion escolar.

Los planteles manifiestan falta de una colaboracion horizontal con poca colaboracion activa con la comunidad y/o la sociedad,
cuentan con una estrategia débil que permite hacer realidad la transformacién educativa con la Nueva Escuela Mexicana.
Los planteles contindan con un Nuevo Marco Curricular Comun, que utilizard como referente las progresiones de una Unidad
de Aprendizaje.

Si sera necesario un Programa de Trabajo Aula, Escuela y Comunidad que, mediante el trabajo colegiado y el Marco
Curricular Comun, se fortalezca una formacion Integral de las y los jovenes que contribuyan a la transformacién para lograr
una sociedad mas justa critica y responsable, sin que se separe de su entorno. El Trabajo Colegiado entre docentes y
directivos reducira esfuerzos de docentes al realizar proyectos en comun entre profesores, UAC y alumnos, propiciara
espacios de convivencia, cooperacion, creatividad directiva y docente, haré visibles los valores intereses y preferencias de
los y las estudiantes, impulsara redes de comunicacion y colaboracién, asi es como la escuela se transformara estableciendo
vinculos con actores clave del sector social, ambiental, publico y productivo, promovera ambientes seguros, debe fomentar
la vision humanista basada en valores, en el que, el o la alumna es el centro de este Trabajo Aula y Comunidad.

Sera necesario conformar un Comité de Responsabilidad Social que contribuya a fortalecer los conocimientos, habilidades y
capacidades para aprender permanentemente, al propio tiempo que promueva el bienestar general, los derechos humanos,

la igualdad y una cultura de paz.



Una vez que se inicie la operacion del PAEC, identificard necesidades de la comunidad mediante un diagndstico, se definira
el eje de trabajo definido, se realiza la planeacién se sigue con la implementacion del PAEC, seguimiento continuo del
proyecto y por ultimo la evaluacion mostrando los avances del Comité de Responsabilidad Social.

Los programas de formacion, capacitacion y actualizacion docente, mediante una evaluacion diagndstica, necesitan
reforzarse con temas de derechos humanos, ética, inclusion y equidad de género, entre otros y, que contribuyan a la
formacion integral de los(as) jovenes, a la actualizacion, validacion y revision de los planes y programas de estudio, educacion
socioemocional, investigacion educativa y materiales educativos.

Para los planteles que se encuentran en la ciudad de México en 2022, cerca del 30% de la poblacién se encuentran en
situacién de pobreza y vulnerabilidad, 8 % en rezago educativo y el 38 % con un ingreso inferior a la linea de pobreza por
ingresos, para los planteles que se encuentran en el Estado de México, en 2022 cerca del 42% de la poblacion se encuentran
en situacion de pobreza y vulnerables, casi 13 % en rezago educativo y el 51 % con un ingreso inferior a la linea de pobreza
por ingresos todos priorizan seguridad ciudadana, sus habitantes requieren de un acompafamiento socioemocional.

En los planteles 01 “El Rosario” y 18 “Tlilhuaca Azcapotzalco que se ubican en la demarcacion de la alcaldia Azcapotzalco el
24% de su poblacién percibe menos de dos salarios minimos y actualmente se priorizan politicas de sostenibilidad ambiental,
de equidad e inclusion social, los planteles 02 Cien Metros “Elisa Acufia Rosetti y 11 “Nueva Atzacoalco” se ubican en la
demarcacioén de la alcaldia Gustavo A. Madero, actualmente priorizan politicas de equidad e inclusion social para el desarrollo
humano y combate a la corrupcién, organizan ferias de empleo y el programa del primer empleo, el plantel 8 “Cuajimalpa” se
ubica en la alcaldia Cuajimalpa de Morelos, priorizan politicas de gobernanza, y de participacién ciudadana, el plantel 5
“Satélite” se ubica en el municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, actualmente tiene un sistema municipal de
proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes, prioriza la inclusion y no discriminacién y el plantel 19 “Ecatepec”, se ubica
en el municipio de Ecatepec de Morelos, Estado de México, se mantiene una alerta de violencia de género, priorizan politicas
de inclusién, y derechos humanos. En estos entornos viven nuestros jovenes, hay una heterogeneidad en las caracteristicas
socioecondmicas de sus poblaciones y por lo tanto en las condiciones de operacion e infraestructura en los planteles, con
necesidades y condiciones reales, es una ventana de oportunidad con implicaciones académicas, emocionales y escolares,

esto vulnera la permanenciay la aprobacién escolar.



DEFINICION DEL PROBLEMA.

Andlisis y jerarquizacion del problema.

A continuacion, se inicia con un historico de resultados de los indicadores de aprobacion y permanencia, en los 7 planteles

supervisados en la Coordinacion Sectorial Norte del Colegio de Bachilleres.

HISTORICO DE RESULTADOS DE INDICADORES DE APROBACION Y PRMANENCIADE LOS SEMESTRES 22-A, 22-B, 23-A 23-B PARA LOS 7 PLANTELES: 01 EL
ROSARIO, 02 CIEN METROS, 05 SATELITE, 08 CUAJIMALPA,11 NUEVA ATZACOALCO, 18 TLILHUACA AZCAPOTZALCO Y 19 ECATEPEC UBICADOSEN LA
COORDINACION SECTORIAL ZONA NORTE DEL COLEGIO DE BACHILLERES
ST 2022-A 2022-B 2023-A 2023-B
% APROBACION | % PERMANENCIA | % APROBACION | % PERMANENCIA | % APROBACION | % PERMANENCIA | % APROBACION | % PERMANENCIA

PLO1 87.09 96.55 79.79 91.9 80.46 90.31 83.57 92.91
PLO2 87.63 94.23 84.29 91.91 84.31 92.03 86.38 93.74
PLOS 87.64 94.6 82.82 90.66 83.51 90.07 84.32 91.49
PLO8 82.95 93.5 80.81 91.48 81.11 90.24 84.11 93.40
PL11 87.45 95.77 80.57 90.30 81.06 91.06 79.06 89.29
PL18 88.23 96.5 81.51 91.78 83.85 92.36 83.79 91.93
PL19 87.70 95.23 84.31 93.42 85.1 92.20 84.92 92.03
PROMEDIO 86.98 95.2 82.01 91.63 82.77 91.18 84.25 92.41

En el indicador de aprobacién los 7 planteles incrementan su indice del semestre 2022-A al semestre 2023-B, sin embargo,

los 7 planteles, incrementan para el 2023-A, es interesante observar que, aunque los 7 planteles aumentan los indices de

aprobacion para el semestre 2023-B, siguen por debajo de los resultados alcanzados en el 2022-A, para el caso del indicador

de permanencia el comportamiento es el mismo, y es mas claro observarlo en los promedios en ambos indicadores de la

Coordinacion Norte del Colegio de Bachilleres, lo que hace débil y vulnerable el logro de los indicadores de aprobacion

y permanencia alcanzado.




Identificacion de los efectos y las causas del problema identificado.

Causas:

No se prioriza el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes que, en su mayoria, con edades de entre
los 15y 18 afos.

No se cuenta con un Programa de Trabajo Aula Escuela y Comunidad (PAEC) fundamentado en el acuerdo 17/02/08,
lo que implica nuevos conceptos y su operacion (Diagnostico, Determinacion de ejes, Planeacion del proyecto,
Implementaciéon del PAEC, Seguimiento y Evaluacion)

Poco avance en el Nuevo marco Curricular Comun para el semestre 2023-B y falta operarlo, ademas en su ejercicio
falta alinearlo a la Nueva Escuela Mexicana.

Existe un Trabajo Colegiado débil, falta formalizarlo y sistematizarlo para su ejercicio y seguimiento

Se requiere orientar los planteles hacia una Escuela Abierta y Orientadora que permita realizar proyectos de
participacion en actividades académicas culturales y deportivas y dirigidos a tematicas del Curriculum fundamental y
ampliado.

Aun faltara conformar un Comité de Responsabilidad Social para la operacion del PAEC.

Para los planteles que se encuentran en la ciudad de México, en 2018, cerca del 30% de la poblacion se encuentran
en situaciéon de pobreza y vulnerabilidad, 8 % en rezago educativo y el 38 % con un ingreso inferior a la linea de pobreza
por ingresos, esto representa entornos con nivel delictivo importante y marcadas desigualdades en los ingresos, para
los planteles que se encuentran en el Estado de México, en 2018 cerca del 42% de la poblacion se encuentran en
situacion de pobreza y vulnerables, casi 13 % en rezago educativo y el 51 % con un ingreso inferior a la linea de pobreza
por ingresos.

Requieren de un acompafiamiento socioemocional.

Actualmente se requiere fortalecer la priorizacion de politicas de sostenibilidad ambiental, de equidad e inclusion social,
politicas de equidad e inclusion social para el desarrollo humano y combate a la corrupcion, priorizar politicas de

gobernanza, y de participacién ciudadana, la inclusion y no discriminacion y derechos humanos.



Hay una heterogeneidad en las caracteristicas socioecondmicas de sus poblaciones.

Las condiciones de operacion e infraestructura en los planteles, con necesidades y condiciones reales: formacién
familiar, formacion docente, falta de empefio, economia, embarazos.

Hace falta fortalecer y mejorar las actividades de asesorar y acompafar a los planteles en la interlocucion o mediacion
de los procesos regulacién laboral académica y administrativa.

Es necesario supervisar actividades académicas y administrativas conforme a la normativa institucional para generar

ambientes escolares sanos y prevenir situaciones de conflicto.

Efecto:

Contribuird a mejorar su calidad de vida y su condicion de bienestar.

El derecho a una vida sana, a una educacion gratuita, obligatoria con calidad, calidez y equidad la inclusién y a una
formacion ética.

Se lograra una colaboracion horizontal, estrecha entre docentes y directivos para lograr procesos metacognitivos y de
aprendizaje permanente en el estudiante aplicAndolo a su realidad o contexto a lo largo de su trayectoria formativa y
colaboracién activa con la sociedad para formar ciudadanos responsables y comprometidos con la transformacion de
si mismos y de su entorno.

El indice de abandono y de aprobacién escolar son sensibles.

Mayor participacion de la comunidad escolar.

Se propone una formacion integral de los y las alumnas que contribuyan a la transformacion para lograr una sociedad
MAas justa, critica, reflexiva, que proponga soluciones a los problemas de su entorno.

Implica un serio y formal trabajo Colegiado en sus diferentes 6rdenes de jerarquia.

Al contar con un PAEC se fortalecera el Trabajo Colegiado, mas conciencia en una cultura de paz, ambiente de
seguridad y responsabilidad ciudadana, cambio de vision, mas humanista, llevar a practica las progresiones en el aula,
fomenta el pensamiento critico y colectivo, contribuyendo a la formacion integral, el aprendizaje situado resulta mas

significativo, se



resuelven necesidades reales de su comunidad, genera espacios de convivencia para construir y socializar acciones
pertinentes, existe un acercamiento entre autoridades, docentes, alumnos, y padres de familia de manera colaborativa,
contribuye al sentido de pertenencia y coadyuba a transformacion educativa establecida por la NEM.

Uno de los propdsitos es formar ciudadanos responsables, honestos, comprometidos con el bienestar tanto personal
como el comun, mediante la participacion activa, cooperacion, comunicacion, solidaridad, la inclusion y la diversidad
al poner en practica acciones ciudadanas y proyectos escolares- comunitarios.

Brindar mas oportunidades laborales

Disminuir el riesgo de abandonar, concluyen el Bachillerato.



Fortalecer la Permanencia y Aprobacion Escolar

Problema: En estos entornos viven nuestros jévenes, hay una heterogeneidad en las caracteristicas socioeconomicas de
sus poblaciones y por lo tanto en las condiciones de operacion e infraestructura en los planteles, con necesidades y
condiciones reales, es una ventana de oportunidad con implicaciones académicas, emocionales y escolares, esto vulnera
la permanenciay la aprobacién escolar, es imprescindible priorizar el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes y
jovenes que en su mayoria, con edades de entre los 15 y 18 afios, el derecho a una vida sana, a una educacion gratuita y
obligatoria con calidad, calidez y equidad, a la participacién, a la inclusion y a una formacién ética, por lo que es fundamental
procurar que permanezcan estudiando hasta concluir su bachillerato porque contribuira a mejorar su calidad de vida y su
condicion de bienestar.

Es necesario para cada uno de los siete planteles la Operacion (Diagnostico, Determinacion de ejes, Planeacion,
Implementacion, Seguimiento y Evaluacion) del Programa de Trabajo Aula, Escuelay Comunidad.

Los planteles inician con un Nuevo Marco Curricular Coman.

Sera necesario conformar un Comité de Responsabilidad Social.

Es imprescindible formalizar y sistematizar el Trabajo Colegiado entre docentes y directivos

Los programas de formacién, capacitacion y actualizacion docente necesitan reforzarse con temas de derechos humanos,
ética, inclusion y equidad de género, entre otros y, que contribuyan a la formacién integral de los(as) jovenes, a la
actualizacion, validacion y revisidbn de los planes y programas de estudio, educacion socioemocional, investigacion
educativa y materiales educativos.

Es necesario asesorar y acompafar a los planteles para el dialogo y mediacidn de los procesos regulacion laboral académica
y administrativa.

La supervisién de actividades académicas y administrativas conforme a la normativa federal e institucional para crear

entornos escolares sanos y prevenir situaciones de conflicto.




OBJETIVOS DEL PLAN DE MEJORA EDUCATIVA 2024-2025.

1°. Elevar la excelencia educativa mediante la mejora de resultados en sus indicadores de permanencia y aprobacién, en
cada ciclo escolar y en cada uno de los siete planteles que conforman la Coordinacion, mediante la propuesta de un Plan
de Mejora Educativa en cada plantel, un trabajo colaborativo y Colegiado en cada escuela, con el acompafamiento y

asesoria de la coordinacion sectorial, para lograr las transformaciones propuestas en la Nueva Escuela Mexicana.

2°. Asesorar a los planteles, en la mediacién de procesos de regulacién laboral, académica y administrativa, mediante el
conocimiento, aplicacion y supervision de los marcos normativos aplicables para lograr una cultura ética y moral en las

funciones académicas y administrativas, asi como lograr en las aulas la nhormalidad minima.

3° Contribuir a generar en las escuelas, ambientes escolares sanos, mediante el Trabajo Colegiado, la participacion activa

de la comunidad escolar y la comunidad del entorno, para promover una cultura de paz y una visidon humanista.

4° Elaborar un plan estratégico en la Coordinacion Sectorial, que incluya el Programa de Trabajo, Aula Escuela y
Comunidad (PAEC) para lograr procesos metacognitivos y de aprendizaje permanente y una formacion integral en los y las
alumnas, mediante que se incluido en los procesos académicos y administrativos en los planteles de la Coordinacion Norte.




INVENTARIO DE RECURSOS HUMANOS MATERIALES HUMANOS Y ECONOMICOS.

Recursos con los que cuenta los siete planteles pertenecientes a la Coordinacion Sectorial Zona Norte.

Cada uno de los 7 planteles cuenta con:

Area Directiva:
a. Director
b. Subdirector

Areas Académicas:

a.

= «Q

b
C.
d.
e
f

Matematicas

. Quimica y Biologia

Inglés

Lenguaje y Comunicacion

. Formacién Laboral

Filosofia

Ciencias Sociales
Fisica y Geografia
TIC'S

Para escolares

Areas Administrativas:

- 0o 2 o T

Jefe de Unidad Administrativa

Jefe de la Unidad de Registro y Control Escolar
Jefe de Personal (RH)

Unidad de Servicios de Apoyo Académico
Coordinador de Modalidades

Coordinador de Orientacién y Tutorias




Distribucion.

Recusos Humanos

TAMARNO DE PLANTEL JEFE DE | PERSONAL ADMINISTRATIVO | pERSONAL
PLANTEL oo | GRANDE DIRECTOR | SUBDIRECTOR | =\ oo\ CASE ~onranza | DOCENTE ALUMNOS
PLANTEL 1 1 1 0 12 161 15 245 6,935
PLANTEL 2 1 1 1 12 175 15 259 6,559
PLANTEL 5 1 1 1 12 170 15 213 7,056
PLANTEL 8 1 1 1 12 63 15 79 2,541
PLANTEL 11 1 1 1 10 72 15 83 1,906
PLANTEL 18 1 1 1 11 36 14 96 2,365
PLANTEL 19 1 1 1 12 60 15 91 2,561
TOTAL 4 3 6 81 737 104 1,066 29,923
Recursos de infraestructura y materiales
PLANTEL |EDIFICIOS | SALONES |LABORATORIOS | BIBLIOTECA BANOS SALASDE | o\ RAESCOLARES | OFICINAS
INFORMATICA
PLANTEL 1 7 65 18 1 20 7 1 14
PLANTEL 2 6 82 14 1 22 6 5 16
PLANTEL 5 6 81 17 1 23 5 5 58
PLANTEL 8 4 28 6 1 13 3 5 11
PLANTEL 11 4 25 6 1 10 3 4 20
PLANTEL 18 4 32 6 1 6 4 4 15
PLANTEL 19 4 27 6 1 10 3 1 8
TOTAL 35 340 73 7 104 31 25 142




Continuacion.

Recursos de infraestructura y materiales

MATERIAL TIENDA ATENCION
PLANTEL = ALMACEN CAJA .
LIMPIEZA MANTTO PAPELERIA ESCOLAR MEDICA
PLANTEL 1 El cajero debe recepcionar,
entregar y custodiar dinero en
efectivo, cheques, giros y
demas documentos de valor,
PLANTEL 2 ) .
a fin de lograr la recaudacion
de ingresos a la institucion y
Se 'cuenta con Se cuenta con la cancelacion de pagos que E’,ri.ndar servi'cios
material para llevar cantidades correspondan a través de | Médicos g_;ratwtos a
PLANTEL 5 a cab.o algunas pequefias de caja, conforme al rubro las famnl@sI con
gestiones de i Se resguardan vulnerabilidad
Se cuenta con papeleria para L.
. o mantto dentro del algunos economica que
material de limpieza B abastecer las ] SE ]
. plantel (tijeras para | ) materiales en requieran los
como jergas, diferentes areas ) ENCUENTRA |SOLO HAY CAJERA EN EL - -
PLANTEL 8 o, poda, escobas para desuso (sillas, servicios médicos
escobas, jabon, L ) dentro del CERRADA  |TURNO MATUTINO
i jardines, pericos, ) bancas, para que tengan
guantes, uniformes. ) plantel, (hojas, o ]
tornillos, escritorios) oportunidad de
plumas, deteccid
PLANTEL 11 Ipoegamgntos, cuademnos, El cajero debe recepcionar, eteceion 3;
algunas ?lnturas, lapices, folder) entregar y custodiar dinero en seguimiento de
algunos aislantes) efectivo, cheques, giros y enfermedad
demas documentos de valor,
PLANTEL 18 a fin de lograr la recaudacién
de ingresos a la institucion y
la cancelacion de pagos que
correspondan a través de
PLANTEL 19

caja, conforme al rubro




Recursos Econémicos

JORNADAS
PLANTEL FONDO REVOLVENTE ACADEMICAS
PLANTEL 1 $ 14,500.00 | $ 16,000.00
PLANTEL 2 $ 14,500.00 | $ 16,000.00
PLANTEL 5 $ 14,500.00 | $ 16,000.00
PLANTEL 8 $ 7,200.00 | $ 12,500.00
PLANTEL 11 $ 7,200.00 | $ 12,500.00
PLANTEL 18 $ 7,200.00 | $ 12,500.00
PLANTEL 19 $ 7,200.00 | $ 12,500.00

PROPUESTA DE PLANEACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION.

En colaboracién con los y las directoras de los planteles de la Coordinacion Norte, se proponen las siguientes Comisiones o
Comités.

l.- Formacion de comité de Responsabilidad Social y de orientacién hacia una Escuela Abierta.

. Director (presidente).

. Subdirector (secretario).

. 2 jefes de materia (vinculacion).

. 2 docentes del plantel (miembros).

. 2 alumnos del plantel (miembros).

. 2 padres de familia (miembros).

. jefe de Unidad de Servicios de Apoyo Académico (JUSAA: Apoyo a la Vinculacion).

. Coordinador de Orientacién y Tutorias (miembro).

. Apoyo administrativo (jefe de Unidad Administrativa y jefe de Unidad de Registro y Control Escolar; como miembros).
10. Apoyo de otras instituciones (con quien se tenga convenio o acuerdos, comunicacion permanente, como miembro).

OO ~NO OIS WDNPEP



Il.- Comité de Acompafiamiento Socioemocional, Equidad e Inclusion.
1. Director (presidente).

2. Subdirector (secretario).

3. Coordinador de Orientacién y Tutorias (miembro).

4. Jefes de materia (miembros).
4. un profesor de Orientacion (miembro).

lll.- Comité de Comunicacion, Participacion Escolar y Promotores de los Ambientes Sanos y con sentido humano,
orientados hacia una cultura de la paz.

1. Director (presidente).

. Subdirector (secretario).

. Jefes de materia (miembros).

. Jefes de area (miembros).

. Dos docentes (miembros).

. Dos alumnos (miembros).

. Dos padres de familia (miembros).

. Dos maestros (miembros).

ONO O hWDN

IV.- Comité de administracion escolar (Recursos Humanos, Materiales y EconGmicos).
1. Director (presidente).

. Subdirector (secretario).

. Jefe de unidad administrativa (miembro).

. Responsable de personal (miembro).

. Tomaduria de tiempo (miembro).

. Jefe de almacén (miembro).

. Responsable de caja (miembro).

. Responsable de tienda escolar (miembro).

O~NO O hWN

V.- Comité de evaluacion.

1. Director (presidente).

2. Subdirector (secretario).

3. Jefes de materia (miembros).

4. Jefes de &rea (miembros).

5. Coordinador de Orientacién y Tutorias (miembro).



En la fase de Planeacidn, se propone se establezca mediante la siguiente: Linea Estratégica.
Objetivos:

1.- Establecer una estrategia integral de acompafamiento y asesoria a los planteles de la Coordinacion Sectorial Norte del
Colegio de Bachilleres, con acciones de intervencion, alineadas a los marcos normativos aplicables y éticos vy, la
implementacion del Programa de Trabajo Aula Escuela y Comunidad, orientada hacia una escuela abierta, que promueva
ambientes escolares sanos, inclusivos y con diversidad, para lograr procesos metacognitivos, de aprendizaje permanente y
una formacion integral en los y las estudiantes.

2.- En cada uno de los 7 planteles, integrar a las comunidades escolares, mediante el trabajo colegiado, la participacion y la
colaboracion comprometida de todos y todas, para alcanzar las metas y los objetivos propuestos en el Plan de Mejora
Educativa 2024-2025 de la Coordinacion Sectorial Norte del Colegio de Bachilleres.

3.- Para cada uno de los 7 planteles, Conformar una Comunidad Profesional de Aprendizaje, mediante el Trabajo Colegiado,
y resolucion de problemas basadas en el disefio (planeacion, seguimiento y evaluacion), generando cambios en la forma de
pensar y actuar de cada uno de los que integran la comunidad escolar, desde el interior del plantel y hacia el exterior del
mismo, para contribuir al desarrollo de una nueva cultura escolar e incida directamente en logro de aprendizajes permanentes
y a la formacién integral de nuestros(as) estudiantes.

. C . . Tiempo y/o . . .
Lineas de accion Acciones concretas a realizar Responsables perliood>c/) Recursos Evidencia Observaciones
Planeacion:
Cronograma de asistencia y supervision a los planteles
para reuniones. Cronograma

Estrategia de
Intervencion asesoria y
apoyo para ejercer una
gobernanza con estricto
sentido ético

Compartir la vision de la transformacion de los planteles
hacia la mejora educativa, con base en los principios de
la NEM, Nuevo Marco Curricular Comun, los marcos
normativos aplicables, Programa de Trabajo Aula
Escuela Comunidad (PAEC), Mejora Continua y actuar
con estricto sentido ético.

Cada plantel elaborarda una planeacion estratégica
alineada al Sistema Nacional de Mejora Continua de la
Educacién, que contribuya al maximo logro de
aprendizajes en un marco de equidad, diversidad e
inclusion.

Gestion en el uso eficiente de recursos materiales
humanos y materiales.

Conformar una carpeta digital de los marcos normativos
de los docentes, de los directivos y de la supervision.

Supervisor y directores
de los planteles.
Cuerpos directivos

Durante el periodo
de gestion.

Reuniones virtuales
plataforma TEAMS o
salas de juntas para
las presenciales.
Papeleria
computadora y
conexion a internet

Principios de la NEM

Politicas publicas de la EMS
Marco Normativo.

Programa de Trabajo: Aula,
Escuela y Comunidad (PAEC)
Cédigo de conducta

Minutas de seguimiento y
atencion a la gestion de apoyo
Reportes de supervision
Carpetas digitales

Medios de Comunicaciéon con
planteles.

La carpeta virtual de

marco normativo debe
incluir los derechos
humanos y las

publicaciones del DOF en
materia de  equidad,
diversidad e inclusién.




Gestién Escolar y
conformacién redes de

Gestion directiva (desarrollo organizacional):
Conformacion de redes:

De colaboracion con todas las areas de Direccion
General.

Gestion académica.

Trabajo Colegiado por academias (transversalidad,
acuerdos de academia, consensos y aprendizaje; y

Supervision,
Directores,
Subdirectores, jefes de
materia 'y

Docentes

Cada semestre
seguimiento y
fortalecimiento de

Medios de
comunicacion
digitales e impresos
(correo  electrénico
institucional
plataformas digitales

Grupos virtuales de
comunicacion.
Minutas y de acuerdos de

colaboracién y lo aprendido.

Se actualizaran cada
semestre las redes de
colaboracién y
aprendizaje-

colaboraciéon y R Padres de familia - Infografias, actas de instalacion, - -
aprendizaje reval_onzamon docen?e). (Comunidad escolar) las red_es de |y sala_s deJuntas)_ _ Programa de proteccién Civil Evaluacion de I_a utilidad
Gestion de la comunidad: Secretarios v directores colaboracion. Material digital Actas de acuerdos de académia de lo aprendido para
Comité de Responsabilidad Social. y instalado en la pagina - impulsar la mejora.
L A de todas las éareas de . y de evaluacion.
Comité de proteccion civil Direccién General del Colegio de
Comité de seguridad escolar ’ Bachilleres.
Consejo Operativo escolar.
Elaboracion, difusion, seguimiento y evaluacién de: L i
P - s Actualizacion cada ) ) Documentos de:
Plan Estratégico de Seguridad Escolar. Supervision, semestre Reuniones virtuales Plan Estratégico de Sequridad
Protocolo juridico de intervencion para casos de | Directores, . plataforma TEAMS o 9 9 .

L. : . . . Las lecciones - Escolar. Es recomendable para
Promocion de | hostigamiento y acoso sexual. Subdirectores, jefes de ConstruyeT salas de juntas para Protocolo de intervencion para | cada lantel ara
ambientes escolares | Campafias de salud. materia y Y las presenciales. . . p ] P y P

L o : durante todo el ) casos de hostigamiento y acoso | Direccion general contar
propicios al aprendizaje | Empleo de las lecciones ConstruyeT. Docentes Papeleria o
P S - semestre. sexual. con este Plan Estratégico
Difusion y aplicacion de los derechos humanos para | Padres de familia computadora y

responder al contexto actual del Colegio.
Trabajo colegiado entre los planteles.

(Comunidad escolar)

Cada semestre la
difusion.

conexion a internet.

Minutas de  acuerdos de
colaboracién en las academias.

de Seguridad Escolar.

Conformacion de
comités o Comisiones

Reunién para la conformacion de los comités.
Levantamiento de una minuta firmada por los
integrantes.

Lista de actividades a realizar.

Elaboracién de un marco normativo basico para los
comités.

Calendario de reuniones de los Comités o Comisiones
(Planeacion, seguimiento y Evaluacion).

Supervisor, director,
subdirector, jefes de
Materia, jefes de area y
Coordinador de
Orientacion y Tutorias.

Octubre 2024 a
enero 2025

Reuniones virtuales
plataforma TEAMS o
salas de juntas para
las presenciales.
Papeleria
computadora y
conexion a internet

Actas de conformacion de los
Comités o Comisiones.

Minuta de reunion firmada por los
asistentes

Documento: Lista de actividades
para los comités.

Documento: Marco Normativo
para los Comités o Comisiones.
Documento:  Calendario  de
reuniones.

Es posible que se tenga
que llevar a cabo una
reunién extraordinaria
para la elaboracién del
Marco Normativo Bésico
para los comités o
comisiones y se apoye del
Calendario de reuniones
para la planeacion.

Reuniéon para dar a
conocer el Programa de
Trabajo Aula Escuela
Comunidad

Reunién informativa para dar a conocer el programa
PAEC, el Marco curricular Comun y el diagnostico de la
problemaética y necesidades del plantel.

Supervisor, director,
subdirector, jefes de
Materia, docentes.

Enero-febrero
2025

Reuniones virtuales o
salas de juntas para
las presenciales.
Papeleria
computadora y
conexion a internet

Minuta de reunién firmada por los
asistentes

Se puede realizar en la
jornada de Planeacién de
inicio del semestre 2025-
A.

Elaboracién de un documento que incluya Diagnéstico

Conformacion de Comisiones y /o Comités s Octubre 2024. Plan Estratégico de . - Se comparte el Plan
- P . Supervision, o . ) Documento: Plan Estratégico de P .
Elaboracion de un Plan | Linea estratégica (PAEC) Directores Actualizaciéon cada | Mejora Continua de la Meiora Continua de la Estratégico de Mejora
Estratégico PAEC Cronograma de implementacién, seguimiento vy ’ semestre Coordinacién Coi)rdinacién Sectorial Norte Continua con los equipos
Evaluacion del Plan Estratégico PAEC. Sectorial Norte directivos de cada plantel.
Instrumento de Evaluacién del PAEC
Supervision Octubre 2024. Papeleria Se comparte con los
Implementacién del - . up ! Actualizacion cada p Documento:  Cronograma 0O . parte
Elaboracion de un Cronograma de Seguimiento Directores, computadora y . equipos directivos de
programa PAEC semestre - R Diagrama de Gantt
conexion a internet cada plantel.
Se realiza la discusion y
reflexion en las Jornadas
Conformacién de una Reuniones de discusion y reflexion para la planeacion, | Supervisor, director, Reuniones virtuales o Académicas y de
) definicién y planteamiento de proyectos académicos, | subdirector, jefes de salas de juntas para ) o Gestion que se llevan a
Escuela Abierta y } N . ; Minuta de reunién firmada por los
Orientadora. cultur_ales ylo deportlvqs (transvgrsales). o Materl_a, jefes de areay | Enero-febrero las presgnmales. asistentes. cabo en los pl_anteles 3
h P Reuniones de Trabajo Colegiado (Calendarizacion, | Coordinador de | 2025 Papeleria ) ) por semestre incluyendo
(Diagnéstico y ) P L . ) A - . Acuerdos del Trabajo Colegiado <
Operacitn) diagnoéstico, determinacion de ejes a trabajar, | Orientacion y Tutorias. computadora y la de planeacion).
p implementacion de los proyectos transversales docentes y alumnos conexion a internet Son espacios para
docentes 'y  equipos
directivos.

Seguimiento y
evaluacion (formativa)
en el aula, avances de
proyecto.

Reunién de seguimiento
Reunién de Evaluacion

Supervision,

Directores, subdirector,
jefes de Materia,
docentes.

Abril-mayo 2025

Reuniones virtuales o
salas de juntas para
las presenciales.
Papeleria
computadora y
conexion a internet

Minuta de reunion firmada por los
asistentes

Se realiza la discusion y
reflexion en las Jornadas
Académicas y de Gestion
y en reuniones de Trabajo
Colegiado por academias.




Elaboracién de una
matriz de resultados con

Reuniones virtuales o

indicadores, estion L - : o
_gestio Reunién de evaluacion de los resultados de proyectos s salas de juntas para Se realizara en las
escolar, participacion Supervision, ] . - .
de padres de familia transversales Directores Octubre 2024 a | las presenciales. Minuta de reunion firmada porlos | reuniones de padres de
; ' | Difusién de los avances de los comités ! enero 2025 Papeleria asistentes familia y en las Jornadas
climas escolares, P e -
P Identificacion de nuevos retos computadora y Académicas y de Gestion.
practicas docentes, conexion a internet
objetivos y metas
alcanzadas.
Reuniones virtuales o Se realiza la discusion y
» » " Supervision, ) salas de juntas para reflexién en reuniones con
Balance de Evaluacién Reunion de evaluacion de los resultados finales (plan de Dichtores subdirector Julio-agosto 2025. las reser:ciales P el equipo directivo y en las
) mejora) h ! -’ | Actualizacion cada pres : Minuta de reunion firmada por los quip oy
de los resultados finales A - jefes de Materia, Papeleria . Jornadas Académicas y
. Andlisis y reflexién para observar nuevos retos. semestre asistentes . p
(plan de mejora) docentes. computadora y de Gestion, asi como, en
conexion a internet reuniones de Trabajo
Colegiado por academias.
Reunién para la conformacion de una Comunidad
Profesional de Aprendizaje . . -
: . ) . . Reuniones virtuales o | Acta de conformacion de una
Levantamiento de una minuta firmada por los | Supervisor, director, | Octubre 2024 a salas de iuntas para | Comunidad de Aprendizaie
Conformacién de una | integrantes. subdirector, jefes de | enero 2025. ! p p J

comunidad profesional
de aprendizaje.

Lista de actividades a realizar.

Elaboraciéon de un marco normativo basico para los
comités.

Calendario de reuniones de Planeacion, seguimiento y
Evaluacion.

Materia, jefes de area y
Coordinador de
Orientacion y Tutorias.

Actualizaciéon cada
semestre

las presenciales.
Papeleria
computadora y
conexion a internet

Documento: del marco normativo
para los comités.

Documento: Calendario  de
reuniones

Se realiza con el Equipo
directivo de cada plantel.




Estructura Organizacional desde la Direccion General

DIRECCION GENERAL COLEGIO DE BACHILLERES

Supervisor
(Coordinador Sectorial Zona Norte)

v

| v v v




Indicadores para la evaluacién, control y seguimiento del Plan de Mejora Educativa

Para el Control y Seguimiento se propone la fase de Implementacion, mediante el siguiente Diagrama de Gantt.

Acciones concretas a realizar

Planeacion:
Cronograma de asistencia y supervision a los planteles para reuniones:

Compartir la vision de la fransformacion de los planteles hacia la mejora
leducativa con base en los principios de la NEM, Nuevo Marco Curricular
Comun, los marcos normativos aplicables, Programa de Trabajo Aula Escuela
Comunidad, Mejora Continua y actuar con estricto sentido ético.

Cada plantel elaborard una planeacion estratégica alineada al Sistema
Nacional de Mejora Continua de la Educacion que contribuya al méximo
logro de aprendizajes en un marco de equidad e inclusion.

Gestion en el uso eficiente de recursos materiales humanos y materiales.

Conformar una carpeta digital de los marcos normativos de los docentes, de
los directivos y de la supervision.

Gestion directiva (organizacional):
Conformacion de redes:
De colaboracion con todas las dreas de Direccion General.

Gestion académica.

Tutoria grupal

Trabajo Colegiado por academias (transversalidad, acuerdos de academia,
|consensos y aprendizaje; y revalorizacién docente).

Gestion de la comunidad:
Comité de participacion y responsabilidad escolar.

Comité de proteccion civil

Comité de seguridad escolar

Consejo Operativo escolar.

Reuniones de Evaluacion de la efectividad y eficiencia de las redes para
permear la mejora continua.

Elaboracion, difusion, seguimiento y evaluacion de: Programa Escolar de
Seguridad Escolar.

Protocolos para la reincorporacién a las actividades presenciales.

Protocolo juridico de actuacion para resolver casos de acoso y hostigamiento
sexual,

Campaiias de salud.

Empleo de las lecciones Construyel

Difusion de los derechos humanos para responder al contexto actual del
Colegio.

Trabajo colegiado entre los planteles.

Reunion para la conformacion de los comités.

2024 2025
Octubre | Noviembre [ Diciembre Enero | Febrero Marzo [ Abril Mayo Junio [ Julio Agosto
711 [ 14182125 [ 28:31 | 48 [11-15] 18-22] 25-29 | 2:6 | 9-13 [ 16:20 [ 23-27] 303 | 6-10 [ 13-17 [ 20-24 [ 27-31 | 37 [10-14 [ 17-21 [ 24-28| 37 [10-14] 17-21 [ 24-28 | 314 | 7-11 [ 14-18] 21-25] 282 | 59 [12:16 ] 19-23[ 26:30 | 26 | 913 [ 16-20[23-27 | 30-4 | 7-11 | 14-18[ 21-25] 281 | 48 [11-15] 18-22] 2529

Levantamiento de una minuta firmada por los integrantes.

Lista de actividades a redlizar.

Elaboracion de un marco normativo bdsico para los comités.

Calendario de reuniones de Planeacién, seguimiento y Evaluacion

Reunion en el que el director da a conocer e informar el mismo programa
PAEC, €l Marco curricular Comun y el diagnéstico de la problemdtica y
necesidades del plantel.

Elaboracion de un documento que incluya Diagnéstico

Conformacion de Comisiones y /o Comités

Linea estratégica (PAEC)

Cronograma de implementacién, seguimiento y Evaluacion.

Instrumento de Evaluacion del PAEC

Elaboracion de un Cronograma de Seguimiento

Reuniones de discusion y reflexion para la planeacion, definicion y

de proyectos académicos, culturales y/o deportivos

(transversales).

Reuniones de Trabajo Colegiado (Calendarizacion, diagndstico,
| determinacion de ejes a frabaijar, implementacién de los proyectos
transversales

Reunion de seguimiento

Reunion de Evaluacién

Reunion de evaluacion de los resultados de proyectos fransversales

Difusion de los avances de los comités

Identificacién de nuevos retos

Reunion de evaluacion de los resultados finales (plan de mejora)

|Andilisis y reflexion para observar nuevos retos.

Reunion para la conformacién de una Comunidad Profesional de Aprendizaje

Levantamiento de una minuta firmada por los integrantes.

Lista de actividades a redlizar.

Elaboracion de un marco normativo bdsico para los comités.

Calendario de reuniones de Planeacion, seguimiento y Evaluacion.




Para la Evaluacion, se propone la siguiente Matriz de Valoracion.

Criterios: Si cumple con lo establecido con respecto a:

Serealizan las siguienetes actividades en los 7 planteles de la Coordinaciéon Norte:
Supervision a la gestion Directiva y Académica a todos los planteles de la Coordinacién Norte.
Se comparte la visién de transformacién hacia la mejora educativa.

Se planea, implementa una Planeacion Estratégica alineada a la Mejora Continua.

Se conforman los comites y comisiones sefialados en la linea estratégica del PLan de Mejora Educativa 2023-
2024. para la planeacién, seguimiento y Evaluacién del Programa de Trabajo Aula Escuela Comunidad (PAEC).
Los planteles elaboran el Plan Estratégico de Seguridad Escolar.

Se promueven ambientes escolares sanos con equidad, diversidad e inclusién.

Se generan ambientes propicios al aprendizaje en las aulas con equidad, diversidad e inclusion.

Los planteles conocen, aplican y se supervisa los protocolos de intervencion a casos de acoso y hostigamiento
sexual en el marco de los derechos humanos.

Los planteles conforman una Escuela abierta y Orientadora.

Los docentes, en los 7 planteles elaboran proyectos desde las necesidades de aprendizaje.

Las escuelas realizan un balance de evaluacién de sus planes de mejora.

Los planteles conforman Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Si cumple con lo establecido en el nivel de excelencia, pero hay una deficiencia en los aspectos establecidos, o
bien, no incluye alguno de los aspectos sefialados.

Si cumple con los establecido en el nivel de excelencia, pero tiene dos deficiencias en los aspectos establecidos,
0 bien no incluye 2 de ellos.

Si cumple con los establecido en el nivel de excelencia, pero tiene tres deficiencias en los aspectos establecidos,
0 bien no incluye 3 de ellos.

Si cumple con lo establecido en el nivel de excelencia, pero hay deficiencias (4 como maximo) en los aspectos
establecidos, o bien no incluye 4 de ellos.

Si cumple con lo establecido en el nivel de excelencia, pero hay 5 deficiencias en los aspectos establecidos, 0
bien no incluye 5 de ellos.

Cuando no se apegan a lo solicitado

El documento que sea identificado como copia o plagio no sera aceptado.

Puntaje

Calificacién

Excelente

Muy buena
Buena
Satisfactoria
Aceptable

Apenas aceptable

Inaceptable
No aplica




Conclusiones y Recomendaciones.

La transformacién hacia una buena escuela, que se supervisa, depende de muchos factores internos y externos, algunos
pueden ser atendidos desde la supervision, otros desde el trabajo de los equipos directivos (trabajo colegiado, gestion escolar
y de vinculacion, entre otros) algunos deben ser observados desde la formacién y capacitacion de cada uno de los que
constituyen la comunidad escolar.

Se nos proporcionan mas herramientas para el propaosito de la transformacion de las escuelas, por mencionar algunos: Nuevas
Politicas Educativas en la Educacion Media Superior, La Nueva Escuela Mexicana, Elementos de liderazgo directivo,
colaborativo, participativo, inclusivo y transformacional, un concepto de gestion escolar mas preciso, elementos para conocer
y mejorar la funcion del supervisor, entre otros; por lo que es necesaria la formacion continua en los equipos directivos, el
seguimiento al Plan de Mejora Educativa de la Coordinacion Sectorial, también a los planes de mejora de cada uno de los
planteles

Para la implementacién del Programa de Trabajo Aula Escuela Comunidad, sera elemento clave lograr la participacion
inclusiva de todos los que integran la comunidad escolar, un reto bastante interesante, por lo que recomiendo se deben
implementarse, algunos mecanismos normativos desde la politica educativa que, acerquen a los padres de familia a la escuela,
para que se comprometan a contribuir a la formacion de sus hijos(as), acerquen al docente al trabajo colegiado, y a los
directivos a lograr un liderazgo directivo mas efectivo.

Para implementar una cultura de la paz permeada por los derechos humanos, una mejora en los procesos de gestion en los
planteles, practicas docentes exitosas y resultados en los aprendizajes, es imprescindible que en el proceso de transformacion
cultural que se pretende realizar en las escuelas, implique simultaneamente una cultura ética y esta pueda ser regulada desde
la normativa y llevada acabo desde el liderazgo transaccional.

Recomiendo ser ejemplo de transformacion en lo individual y en la funcién de supervision para que los directivos y
comunidades escolares hagan lo propio.

Se recomienda que, la cultura ética en las funciones que se realizan en las comunidades escolares y educativas, esté
normalizada (con marco normativo) y los equipos directivos se apoyen de un liderazgo transformacional.

Sugiero que los indicadores para evaluar una escuela ademas de los indices de aprobacion y de permanencia y también se
considere la efectividad del trabajo colegiado, tanto con el personal docente, como con el personal directivo en las escuelas,
éste ultimo es imprescindible.

Considero que deben analizarse desde la politica educativa, los indicadores de evaluacion de las escuelas en funcién de la
nueva perspectiva que se tiene con el Nuevo Marco Curricular Comuan, La Nueva Escuela Mexicana y las Lineas de la Politica
Educativa de la Educacion Media Superior, es decir, medibles, confiables, sin riesgo de corrupcion, cuantitativos y cualitativos.



